ZARZADZENIE NR 16/2022
p.o. Dyrektora Instytutu Dziedzictwa i Dialogu
- Laznia Moszczenica w Jastrzebiu Zdroju
z dnia 16 wrzesnia 2022 roku

w sprawie wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej
w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu- Laznia Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju

Na podstawie:

1. Art. 68 i 69 ust.1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021
r, poz. 305z pozn. zm.),

2. Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84 z dnia
30.12.2009 roku)

zarzagdzam, co nastepuje:
1. Widrozy¢ system kontroli zarzadczej w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu- Laznia
Moszczenica.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzujaca od 1 maja
2022r.

p.o. Dyrektora

(podpis i pieczgtka imienna dyrektora)







System Kontroli Zarzadczej
w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu
- Laznia Moszczenica

Rozdziat 1
Postanowienia ogélne

§1
Niniejsze zarzadzenie reguluje sprawowanie kontroli zarzadczej w Instytucie Dziedzictwa
i Dialogu - taznia Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju, w tym ustala procedury, o ktorych mowa
w art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.

§2

Ilekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1. Ustawie o Finansach Publicznych - nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych,

2. taznia Moszczenica - nalezy przez to rozumiec Instytut Dziedzictwa i Dialogu- taznia
Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju,

3. Dyrektorze tazni Moszczenica - nalezy przez to rozumiec Dyrektora Instytutu Dziedzictwa
i Dialogu- taznia Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju.

§3
1. Kontrole zarzadcza w tazni Moszczenica stanowi o0got dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan Lazni w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej w tazni Moszczenica jest zapewnienie w szczego6lnosci:
2.1. zgodnosci dziatalnosci tazni z przepisami obowigzujgcego prawa oraz wewnetrznymi
procedurami,
2.2. skutecznosci i efektywnosci dziatania Lazni Moszczenica,
2.3. wiarygodnosci sprawozdan tazni Moszczenica,
2.4. ochrony zasobow tazni Moszczenica,
2.5. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania w tazni Moszczenica,
2.6. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji w Lazni Moszczenica,
2.7. zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 2
Pojecie, zakres i sposoby kontroli zarzadczej w Lazni Moszczenica

§4
Kontrola zarzadcza realizowana jest w ramach wszystkich dziatan tazni Moszczenica w formie:
1) Kontroli wstepne;.
2) Kontroli biezgcej.
3) Kontroli nastepcze;j.

§5
Kontrola wstepna ma na celu zapewnienie, ze wszelkie dziatania, w tym operacje gospodarcze
i finansowe dotyczg ustalonych celéow i beda realizowane zgodnie z planem oraz
w wysokosciach okreslonych w Planie Finansowym tazni Moszczenica, a przedstawiona

dokumentacja spetnia kryteria kompletnosci, rzetelnosci i wiarygodnosci.
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§6
Kontrola biezagca ma na celu zapewnienie:
1) identyfikacji i eliminacji zjawisk mogacych negatywnie wptyngc na realizacje celow tazni
Moszczenica,

2) uzyskania najlepszych efektow z danych naktadow,
3) optymalnego doboru metod i srodkow stuzacych osiagnieciu zatozonych celow,
4) terminowosci realizacji zadan,
5) realizacji wydatkow tylko w wysokosci i terminach wynikajgcych z wczesniej zaciagnietych
zobowigzan.
§7
Kontrola nastepcza ma na celu zweryfikowanie procesu/dziatania/zadania po jego zakonczeniu
w celu oceny efektywnosci i skutecznosci dziatalnosci tazni Moszczenica i eliminacji

stwierdzonych nieprawidtowosci w przysztosci lub podjecie dziatan zmierzajacych do
ograniczenia ich negatywnych skutkow.

§8
System kontroli zarzadczej w tazni Moszczenica realizowany jest poprzez czynnosci kontrolne
obejmujace:
1) Samokontrole.
2) Kontrole funkcjonalna.
3) Kontrole instytucjonalng.

§9
Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wtasnej pracy przez pracownikow
tazni Moszczenica w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i uregulowania wewngtrzne oraz
obowiazki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych w toku codziennego
wykonywania zadan.

§10
Kontrola funkcjonalna polega na stosowaniu przez kadre kierowniczg tazni Moszczenica
zaprojektowanych mechanizméw kontroli w ramach realizacji zadan poprzez:
1) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdan,
2) prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan,
3) ochrone zasobow,
4) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
5) odpowiedni przydziat zadan dla pracownikow tazni stosownie do posiadanych przez nich
zakresdw czynnosci zgodnych z ich kwalifikacjami i umiejetnosciami,
6) monitoring dziatan w Lazni Moszczenica,
7) zarzadzanie ryzykiem w tazni Moszczenica,
8) zachowanie ciagtosci dziatalnosci tazni Moszczenica i ciagtosci nadzoru kierownictwa nad

pracg podlegtych komérek organizacyjnych.

§11
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Kontrola instytucjonalna rozumiana jako kontrola zewnetrzna sprawowana jest przez
upowaznione do tego organy zewnetrzne, ktérych wyniki kontroli i zalecenia pokontrolne stuzg
poprawie i wzmocnieniu systemu kontroli zarzagdczej w Lazni Moszczenica.

§12

Zrédtem uzyskania informacji Dyrektora tazni o stanie kontroli zarzadczej w Instytucie sg wyniki
monitorowania i oceny realizacji zatozonych celow i zadan tazni Moszczenica w danym okresie,
na ktore sktadaja sie:
1) wyniki kontroli wewnetrznych,
2) wyniki kontroli zewnetrznych,
3) inne istotne informacje dotyczace realizacji zatozonych celéw i zadan tazni Moszczenica

w danym okresie.

§13
System kontroli zarzadczej w tazni Moszczenica obejmuje nastepujace obszary dziatalnosci:
1) Srodowisko wewnetrzne tazni Moszczenica,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem w Lazni Moszczenica,
3) mechanizmy kontroli w tazni Moszczenica,
4) informacje i komunikacje w Lazni Moszczenica,
5) monitorowanie wdrozonych rozwigzan w Lazni Moszczenica i ocene ich efektywnosci.

Rozdziat 3
Srodowisko wewnetrzne Lazni Moszczenica

§14
Srodowisko wewnetrzne stanowi podstawe dla pozostatych elementéw kontroli. Standardy
dotyczgce systemu zarzadzania Lazni Moszczenica, obejmuja:
1) uczciwosc i inne wartosci etyczne pracownikow tazni Moszczenica,
2) kompetencje zawodowe pracownikdw tazni Moszczenica,
3) strukture organizacyjng tazni Moszczenica,
4) powierzenie uprawnien pracownikom tazni Moszczenica.

§15

1. Uczciwosc i inne wartosci etyczne pracownikéw tazni Moszczenica realizowane s zgodnie
z obowigzujacym Kodeksem Etycznym Pracownikéw Instytutu Dziedzictwa i Dialogu- taznia
Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju.

2. W ramach tego standardu taznia Moszczenica dziata w oparciu o zasady osobistej
i zawodowej uczciwosci pracownikdw, ktore zapewniaja osiggniecie celéw kontroli
zarzadczej.

3. Pracownicy tazni Moszczenica zostaja zapoznani z zasadami zawartymi w aktach
wewnetrznych normujgcych przestrzeganie przepisow prawa, w tym takze dyscypliny pracy
i potwierdzajg ich znajomos¢ sktadajac stosowne os$wiadczenie w tej sprawie. Wzor takiego
o$wiadczenia stanowi Zatgcznik Nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

4. Pracownicy maja $wiadomos¢ konsekwencji, jakie moze wywotac nieetyczne zachowanie
i dziatanie niezgodne z prawem.

5. Kazde zauwazone nieetyczne zachowanie pracownika tazni Moszczenica powinno zostac
natychmiast zgtoszone Dyrektorowi Instytutu.

§16
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Standard kompetencje zawodowe realizowany jest w tazni Moszczenica przez opracowane
ramowe opisy dziatania komorek organizacyjnych tazni zawarte w obowigzujgcym Regulaminie
Organizacyjnym Instytutu Dziedzictwa i Dialogu - taznia Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju.
Ponadto poprzez zapewnienie w ramach posiadanych srodkow swoim pracownikom dostepu do
roznorodnych form szkolert zawodowych i motywowanie ich do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych.

§17
1. Strukture organizacyjng tazni opisuje i reguluje obowigzujacy Regulamin Organizacyjny
Instytutu Dziedzictwa i Dialogu - Laznia Moszczenica w Jastrzgbiu-Zdroju.
2. Struktura organizacyjna tazni Moszczenica jest okresowo dostosowywana do zmieniajacych
sie warunkow dziatania.

§18

1. Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci w tazni Moszczenica dokonywane jest
w imiennej formie pisemnej, w postaci imiennych zakreséw czynnosci, upowaznien czy
petnomocnictw, opracowanych na podstawie aktualnych przepiséw prawa i obowigzujgcych
przepiséw wewnetrznych.

2. Kazdy z pracownikéw tazni Moszczenica posiada w swoich aktach osobowych okreslony
zakres czynnosci (kompetencji), ktory zostat opracowany z uwzglednieniem jego umiejetnosci
i predyspozycji zawodowych oraz z uwzglednieniem wagi podejmowanych na danym
stanowisku decyzji i ryzyka z nim zwigzanego.

Rozdziat 4
Misja, cele i zarzadzanie ryzykiem w tazni Moszczenica

8§19

1. Misjg Lazni Moszczenica jest:
1.1. Rozbudzanie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych spotecznosci lokalnych,
1.2. Ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej spoteczenstwa,
1.3. Tworzenie i upowszechnianie kultury, sztuki i turystyki,
1.4. Edukacja kulturalna oraz zwiekszenie uczestnictwa w kulturze spotecznosci lokalnych,
1.5. Stwarzanie mozliwosci kontaktu z wartosciami kultury polskiej i Swiatowej,

2. W celu realizacji swojej misji Laznia Moszczenica wyznaczyta podstawowe cele dziatalnosci
okreslone w obowigzujgcym Statucie Instytutu Dziedzictwa i Dialogu- taznia Moszczenica
w Jastrzebiu-Zdroju.

3. Procedury i zasady planowania szczegdtowych celéw i zadan do realizacji przez taznig
Moszczenica w danym okresie oraz procedury i zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z realizacja tych zadan zostaty szczegotowo okreslone w obowiazujacej Polityce Zarzadzania
Ryzykiem w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu- Laznia Moszczenica w Jastrzgbiu-Zdroju.

Rozdziat 5
Mechanizmy kontroli zarzadczej w tazni Moszczenica

§20
1. Na mechanizmy kontroli zarzadczej tazni Moszczenica sktadajg sie wszystkie obowigzujace
procedury wewnetrzne oraz dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci poszczegolnych pracownikéw i inne dokumenty wewngtrzne stanowigce
dokumentacje kontroli zarzadczej Lazni Moszczenica.
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. Wykaz procedur wewnetrznych tazni Moszczenica, o ktorych mowa wyzej znajduje sig
u Zastepcy Dyrektora Instytutu.
. Wykaz jest na biezgco aktualizowany.

Rozdziat 6
Informacja i komunikacja w Lazni Moszczenica

§21

. Proces przeptywu informacji i komunikacji w tazni Moszczenica zapewnia:

1.1. Informacje biezaca kadrze zarzadzajacej i pracownikom tazni Moszczenica,

1.2. Komunikacje wewnetrzng w tazni Moszczenica zarowno w kierunku pionowym jak
i poziomym,

1.3. Komunikacje ze srodowiskiem zewngtrznym.

. Laznia Moszczenica zapewnia wszystkim swoim pracownikom oraz osobom zarzadzajgcym
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkow stuzbowych oraz
realizacji wyznaczonych zadan.

. Pracownik potrzebne mu informacje winien otrzymywa¢ w procesie komunikacji
z przetozonym, jak i innymi pracownikami tazni.

. Zasady procesu komunikacji wewnetrznej okreéla obowiazujacy Schemat Organizacyjny tazni
Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju.

. Zasady procesu komunikacji ze $rodowiskiem zewngtrznym zgodnie z obowigzujacym
Regulaminem Organizacyjnym Instytutu Dziedzictwa i Dialogu - taznia Moszczenica

w Jastrzebiu-Zdroju nalezy do wytgcznej kompetencji Dyrektora tazni.

§22
. Do wewnetrznych sposobow przekazywania informacji w tazni Moszczenica zalicza sig -
jawna, klarowna, uczciwa i rzetelng informacje zawartg w:
1.1. Zebraniach i spotkaniach pracowniczych,
1.2. Poleceniach, raportach i sprawozdaniach pisemnych,
1.3. Koordynacji imprez kulturalnych,
1.4. Tworzeniu wtasnych kanatow informacji wewngtrznej, tj. np.
- wewnetrzna tablica ogtoszen,
- informacje przekazywane telefonicznie,
- droga mailowa
- sms.
. Do sposobéw przekazywania informacji pomiedzy Lazniag Moszczenica a Srodowiskiem
zewnetrznym nalezg:
2.1. Przekazywanie informacji na zewnatrz tazni Moszczenica,
2.2. Analizowanie i przetwarzanie informacji zwrotnych.
. Formami komunikacji Lazni Moszczenica ze srodowiskiem zewngtrznym sg miedzy innymi:
3.1. Spotkania z mieszkaricami miasta Jastrzebie-Zdro6j podczas imprez kulturalnych,
3.2. Spotkania z Organizatorem tazni Moszczenica,
3.3. Okresowe Sprawozdania Lazni Moszczenica,
3.4, Informacje przekazywane do mediow,

3.5. Reklama Lazni Moszczenica,
3.6. Spojna z dziatalnoscia Lazni Moszczenica strona w Biuletynie Informacji Publicznej,

3.7. Spdjna z dziatalnoscig strona internetowa tazni Moszczenica,
3.8. Spojny z dziatalnoscig profil na portalach spotecznosciowych.
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Rozdziat 7
Monitorowanie i ocena kontroli zarzadczej w Lazni Moszczenica

§ 23
Dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej zostaje
wyznaczony koordynator ds. kontroli zarzadczej.
Funkcje koordynatora ds. kontroli zarzadczej wykonuje Pan Robert Ostrowski.

§ 24
Do zadan koordynatora ds. kontroli zarzagdczej nalezy:
1.1. Informowanie Dyrektora tazni Moszczenica o wszelkich nieprawidtowosciach
w funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej,
1.2. Koordynacja prac Zespotu Kierownikow komorek organizacyjnych w zakresie
wyznaczenia celéw i zadan na rok nastepny - tworzenie Planu Dziatalnosci tazni
Moszczenica,
1.3. Koordynacja prac Zespotu Kierownikow/koordynatorow komorek organizacyjnych
w zakresie identyfikacji i analizy ryzyka w tazni Moszczenica - tworzenie Rejestru Ryzyka
tazni Moszczenica,
1.4. Monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w tazni Moszczenica - zebranie od
Kierownikow/koordynatorow  komorek  organizacyjnych Raportéw w  zakresie
przewidywanego ryzyka,
1.5. Sporzadzanie zbiorczego Sprawozdania z Zarzadzania Ryzykiem w tazni Moszczenica
w formie tabelarycznej wg wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia
1.6. Koordynator ds. kontroli zarzadczej wykonuje powyzsze zadania w ramach obowigzkdéw
stuzbowych, nieodptatnie w swoich godzinach pracy.
Pracownicy zobowigzani s3 do przekazywania swoim przetozonym, a kierownicy
koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej tazni Moszczenica lub bezposrednio Dyrektorowi
Instytutu wszelkich informacji, ktéore moga wptywac na ocene dziatania kontroli zarzgdczej
w Lazni Moszczenica, tj. w szczegdlnosci na temat:
2.1. pojawienia sie nieprzewidzianych zdarzen mogacych zaktéci¢ badz uniemozliwic
prawidtowe dziatanie Lazni Moszczenica,
2.2. pojawienie sie wszelkich odchylen od zasad uregulowanych niniejszym zarzadzeniem,
2.3. wykrytych oszustw i manipulacji,
2.4. skarg i uwag pracownikdéw i kontrahentow na temat dziatalnosci tazni Moszczenica,
2.5. sugestii dotyczacych mozliwosci usprawnienia dziatalnosci tazni Moszczenica.
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Zatgcznik Nr 1

do Zarzgdzenia Nr 16./2022

z dnia 16 wrzesnia 2022

w sprawie wprowadzenia
systemu kontroli zarzgdczej

w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu
-taznia Moszczenica

w Jastrzebiu-Zdroju

WZOR

Oswiadczenie o stanie Kontroli Zarzadczej
w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu- Laznia Moszczenica
w Jastrzebiu-Zdroju w Jastrzebiu-Zdroju
2 QR rok

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposo6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci
dla zapewnienia:

Zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
Skutecznosci i efektywnosci dziatania

Wiarygodnosci sprawozdan

Ochrony zasobow

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji

Zarzgdzania ryzykiem

S gk 1D =

Oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Instytucie Dziedzictwa i Dialogu- Laznia
Moszczenica w Jastrzebiu-Zdroju:

Czesc A1
W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B1
W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Uwagi:

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana

podjete w celu poprawy funkacjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale Il oswiadczenia.
Czes¢ C1

Nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Uwagi:

Zastr%ez’en/a dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang

podjete w celu poprawy funkacjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w Dziale Il o$wiadczenia.
Czes¢ D

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzgdzania niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

1. Samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

Procesu zarzgdzania ryzykiem.

Audytu wewnetrznego.

Kontroli wewnetrznych.

Kontroli zewnetrznych.

Innych Zrédet informaciji.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyng¢ na tresé niniejszego oswiadczenia.

Jastrzebie-Zdréj, dnia .........................

(podpis Dyrektora IDiD)

Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym3.
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Dziat Il
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie5:
2. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie6:

OBJASNIENIA:

1- Zaznaczy¢ wiasciwe

2- Wymieni¢ inne zrodta informacji

3- Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu MOK, istotny cel lub zadanie, ktére nie
zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji
lub zarzgdzania ryzykiem.

4- Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

5- Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w Dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

6- Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Zatacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 16/2022..

z dnia 16 wrzesnia 2022r.

w sprawie wprowadzenia

systemu kontroli zarzadczej

w Instytucie Dziedzictwa i Dialogu
- Laznia Moszczenica

w Jastrzebiu-Zdroju

WZOR

(Stanowisko stuzbowe osoby sktadajacej oswiadczenie)

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany(a) o$wiadczam, ze zostalem(am) zapoznany(a) z:

[ zobowiazuje si¢ do $cistego przestrzegania uregulowan zawartych w tym dokumencie.

Jastrzebie-Zdroj, dnia ......c.oooooooiiiis

(podpis osoby skladajacej o$wiadczenie)






